
.-3 ƉƉƎ�Ɗ ƊƈƊƉ ƋƏƑ

*OWJTJCJMF DPNF %JP� MB WJUB F M�PQFSB EJ (BCSJFMF #JPOEP� #Z .ĶİĵĲĹĲ -ļıļĻĲ�
1JTB� &EJ[JPOJ EFMMB /PSNBMF� ƊƈƊƈ� ƋƎƐ QQ� ħƊƐ� *4#/ ƑƏƐoƐƐoƏƎƌƊoƎƏƉoƉ�

ćJT WPMVNF JT UIF ĕSTU NPOPHSBQI EFEJDBUFE UP UIF MJGF BOE XPSLT PG UIF TFDV�
MBS QSJFTU (BCSJFMF #JPOEP 	E� ƉƍƉƉ
 XIP VOMJLF IJT GBUIFS 	UIF IJTUPSJBO 'MBWJP
#JPOEP
 IBT TP GBS GBJMFE UP BUUSBDU TJHOJĕDBOU TDIPMBSMZ BUUFOUJPO� *O PSEFS UP
DPOUFYUVBMJ[F (BCSJFMF #JPOEP�T ATJMFOU BOE TFDMVEFE $ISJTUJBO UFTUJNPOZ� 	Q� ƉƏ

.JDIFMF -PEPOF QMBDFT IJN BHBJOTU UIF CBDLHSPVOE PG UIF SFMJHJPVT MBOETDBQF PG
QSF�3FGPSNBUJPO *UBMZ�

-PEPOF�T CPPL JT EJWJEFE JOUP UXP QBSUT� 1BSU Ķ FYBNJOFT UIF NBJO FWFOUT PG
#JPOEP�T MJGF JO DISPOPMPHJDBM PSEFS� &WJEFODF PG #JPOEP�T VQCSJOHJOH JO UIF 3P�
NBO $VSJB JT JO TIPSU TVQQMZ CVU -PEPOF TVSWFZT B SBOHF PG TPVSDFT XIJDI UPHFUIFS
QSPEVDF B QPSUSBJU PG B ZPVOH NBO XIP XBT BO VOFBTZ NFNCFS PG 3PNBO TPDJFUZ�
ćSPVHI IJT EJTDPWFSZ PG DPOUSPWFSTJBM BVUIPST TVDI BT "OHFMP $MBSFOP 6CFSUJOP
EB $BTBMF 1FUFS +PIO 0MJWJ BOE +BDPQPOF EB 5PEJ #JPOEP VOEFSXFOU B SBEJDBM
DPOWFSTJPO BOE BSSJWFE BU B IJHIMZ PSJHJOBM VOEFSTUBOEJOH PG $ISJTUJBO SFWFMBUJPO� *U
XBT #JPOEP�T SFBEJOH PG UIFTF 'SBODJTDBO BVUIPST UIBU USJHHFSFE JO IJN UIF EFTJSF UP
EJTFOUBOHMF IJNTFMG GSPN UIF UJFT IF IBE GPSNFE XJUI UIF SFMJHJPVT FOWJSPONFOU JO
3PNF MFBEJOH VMUJNBUFMZ UP B QSPGPVOE TFOTF PG JTPMBUJPO 	XIJDI IJT SFMPDBUJPO UP
.PEJHMJBOB EJE OPUIJOH UP BMMFWJBUF
� #JPOEP�T IVNBOJTU FEVDBUJPO BOE GBNJMJBSJUZ
XJUI TDIPMBTUJDJTN BSF SFHSFUUBCMZ NFOUJPOFE POMZ JO QBTTJOH MBUFS JO UIF WPMVNF
	Q� ƊƎƈ
�

-PEPOF NPWFT PO UP JMMVTUSBUF #JPOEP�T WBSJFE SFBEFSTIJQ ESBXJOH VQPO UIF
QSJFTU�T PXO XPSLT BOE WBSJPVT PUIFS TPVSDFT� 1BSUJDVMBSMZ JOUFSFTUJOH JT IJT SFMB�
UJPOTIJQ XJUI B ZPVOH NBO OBNFE (JPWBOOJ� IF XBT TVQQPTFE UP MJWF XJUI #JPOEP
POMZ UFNQPSBSJMZ CVU DBQUJWBUFE CZ #JPOEP�T DIBSJTNB GBJMFE UP SFUVSO UP IJT NPO�
BTUFSZ� ćJT TFDUJPO QBWFT UIF XBZ GPS -PEPOF�T EJTDVTTJPO PG #JPOEP�T EPDUSJOF
DFOUSFE PO UIF JEFBM PG 'SBODJTDBO QPWFSUZ XIJDI IBE CFFO HJWFO B SBEJDBM UVSO
CZ 1FUFS +PIO 0MJWJ BOE "OHFMP $MBSFOP� ćF LFZ QSPQPTJUJPO PG #JPOEP�T EPDUSJOF
JT UIBU TFMG�SFGPSNBUJPO XIJDI SFRVJSFT TFMG�FČBDFNFOU MFBET OPU UP UIF QVSTVJU PG
TFMG�JNQSPWFNFOU CVU UP UIF BďSNBUJPO PG PCFEJFODF� ćJT EFNBOET XJUIESBXBM
GSPN TPDJFUZ BOE JG ĘJHIU GSPN UIF XPSME JT OPU TVďDJFOU NBSUZSEPN�

0CFEJFODF BOE TFMG�FNQUZJOH BSF UIF CBTJT GPS B DPSSFDU VOEFSTUBOEJOH PG UIF UXP
NPTU ESBNBUJD FWFOUT JO #JPOEP�T MJGF� IJT USPVCMFT XJUI UIF FDDMFTJBTUJDBM BVUIPSJ�
UJFT BOE DPOĘJDU XJUI 4BWPOBSPMB BOE IJT GPMMPXFST� %FTQJUF UIF QBVDJUZ PG EFUBJMT
DPODFSOJOH UIF USJBM JU TFFNT UIBU UIF BDDVTBUJPOT NBEF BHBJOTU #JPOEP BOE IJT
3JDPSEP CZ BO FDDMFTJBTUJDBM DPVSU QSFTJEFE PWFS CZ UIF 1BUSJBSDI PG 7FOJDF BOE UIF
"QPTUPMJD /VODJP XFSF UP EP XJUI UIF FYUFSJPS BTQFDUT PG GBJUI XIJDI IF DPOTJ�
EFSFE UP CF VOOFDFTTBSZ BOE NJTMFBEJOH� #JPOEP�T PQQPTJUJPO UP BMM FYUFSOBM BOE
JOTUJUVUJPOBMJ[FE FYQSFTTJPOT PG GBJUI MFE UP B QSPDFTT PG JOUFSOBMJ[BUJPO� 'SPN UIJT
QPJOU PG WJFX IJT DSJUJDJTN PG DPSSVQU SFMJHJPVT PSEFST XBT OPU BJNFE BU SFGPSNJOH
UIFN� SBUIFS JU XBT UIF WFSZ OPUJPO PG B SFMJHJPVT PSEFS UIBU XBT VOBDDFQUBCMF UP
IJN� ćF EJBMPHVFT PG 4BJOU 'SBODJT BOE 4BJOU %PNJOJD XJUI (PE GPS JOTUBODF
XFSF B QSJWBUF NBUUFS XIJDI TIPVME OPU MFBE UP UIF GPSNBUJPO PG B DPOHSFHBUJPO
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PG GPMMPXFST� B TFRVFMB 'SBODJTDJ PS B TFRVFMB %PNJOJDJ 	B GPMMPXFS PG 'SBODJT PS PG
%PNJOJD
 TIPVME OPU SFQMBDF B TFRVFMB $ISJTUJ� 8IFSFBT 4BWPOBSPMB�T GPMMPXFST UIF
1JBHOPOJ 	8FFQFST
 GPSDJCMZ EFOPVODFE BOE TJMFODFE BOZ BUUFNQU UP NPWF BXBZ
GSPN UIF TUSJOHFOU SVMFT UIBU UIFZ IBE JOTUJUVUFE #JPOEP SFOPVODFE BMM DMBJNT UP
MFBEFSTIJQ� UIFSF XPVME CF OP $IVSDI PG (BCSJFMF #JPOEP POMZ B $IVSDI PG $ISJTU�

1BSU ĶĶ DPOTJTUT PG FEJUJPOT PG #JPOEP�T NPTU TJHOJĕDBOU XSJUJOHT� IJT USFBUJTF
PO NFEJUBUJPO BOE JUT EFDFQUJPOT� UIF $PNNFOUBSJVT 	B -BUJO USBOTMBUJPO PG IJT
3JDPSEP
� BOE B MPOH MFUUFS FOUJUMFE %F BNPSF QSPQSJP 	0O TFMG�MPWF
 XSJUUFO GPS
UIF OVO "MFTTBOESB EFHMJ "SJPTUJ� ćFTF UFYUT BSF QSFTFOUFE JO DISPOPMPHJDBM PSEFS
BDDPNQBOJFE CZ IFMQGVM OPUFT XIJDI TIFE MJHIU PO PCTDVSF QPJOUT� &BDI XPSL JT
BMTP QSFDFEFE CZ BO JOGPSNBUJWF BOE SFBEBCMF JOUSPEVDUJPO XIJDI PČFST B TVN�
NBSZ PG JUT HFOFSBM UIFNF� ćJT FEJUPSJBM BQQSPBDI QSPWFT FTQFDJBMMZ VTFGVM HJWFO
UIF FYUSBPSEJOBSJMZ DPOWPMVUFE BOE PYZNPSPOJD TUZMF XIJDI #JPOEP VTFE UP FY�
QSFTT UIF QBSBEPYFT BOE JOUSJDBDJFT UIBU BSF DIBSBDUFSJTUJD PG B DFSUBJO LJOE PG
$ISJTUJBO NZTUJDJTN� ćF WPMVNF FOET XJUI BO JOEFY PG NBOVTDSJQUT BO JOEFY
PG OBNFT B NBQ PG *UBMZ IJHIMJHIUJOH UIF NBJO MPDBUJPOT JO #JPOEP�T MJGF B GB�
NJMZ USFF BOE GPVS JMMVTUSBUJPOT GSPN #JPOEP�T PXO NBOVTDSJQUT� *O DPODMVTJPO
.JDIFMF -PEPOF IBT TVDDFFEFE JO TBWJOH (BCSJFMF #JPOEP GSPN PCMJWJPO XIJMF BU
UIF TBNF UJNF NBLJOH B SFBM BEWBODF JO IJTUPSJDBM LOPXMFEHF BOE JOWJUJOH GVSUIFS
SFTFBSDI�
8ĮĿįłĿĴ *ĻŀŁĶŁłŁĲ 7ĶŁļ (łĶıĮ
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